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с. Нюксеница

Пояснительная записка

Бюджетное общеобразовательное учреждение «Нюксенская средняя общеобразовательная школы» 2 года работает над единой методической темой «Повышение профессиональной компетентности педагогов как главный фактор повышения качества образования в условиях реализации ФГОС».
Актуальность данной темы продиктована изменениями, происходящими в современной системе образования, нарастающими инновационными процессами, переходом к информационному обществу, появлением конкуренции между образовательными учреждениями, потребностями общества и государства в подготовка разносторонне развитой личности гражданина своей страны, способной к социальной адаптации в обществе, началу трудовой деятельности, самообразованию и самосовершенствованию. Все это влечет за собой необходимость повышения профессиональной компетентности учителя.
Профессиональный стандарт педагога подтверждает это: «Педагог – ключевая фигура реформирования образования. В стремительно меняющемся открытом мире главным профессиональным качеством, которое педагог должен постоянно демонстрировать своим ученикам, становится умение учиться. Следовательно, важным условием введения ФГОС в общеобразовательную школу является подготовка учителя, формирование его философской и педагогической позиции, методологической, дидактической, коммуникативной, методической и других компетенций. Неотъемлемой составляющей профессионализма и педагогического мастерства учителя принято считать его профессиональную компетентность». 
Потребность обратиться к данной проблеме вызвана противоречиями: между внешними и внутренними факторами. К внешним относят современные требования ФГОС, профессионального стандарта к профессиональной компетентности педагога, к внутренним – потребности, интересы, возможности педагогов.
Целью работы школы является создание организационно-педагогических условий, обеспечивающих развитие профессиональной компетентности педагога в условиях реализации ФГОС.
Задачи: 
1. Изучить степень сформированности компетенций учителей БОУ «Нюксенская СОШ». 
2. Создать систему организационно-управленческого обеспечения деятельности учреждения по формированию профессиональных компетенций педагогов. 
3. Определить содержание деятельности субъектов внутришкольного управления по развитию профессиональной компетентности. 
4. Обеспечить методическое сопровождение для профессионального развития педагогов. 
5. Обеспечить материально-техническую поддержку профессионального развития педагогов. 
6. Обобщить и транслировать опыт реализации данного направления деятельности.
Концептуальные основы данного направления работы определились исходя из его ценностного целевого назначения – определения изменений, которые могут быть осуществлены в деятельности школы с целью развития профессиональной компетентности педагога.
Профессионально значимые качества педагогов рассматривались учеными на протяжении длительного времени и определяли содержание профессиональной компетентности, выявляя педагогические, психологические, социальные условия ее становления. Профессиональная компетентность педагога выражает единство его теоретической и практической готовности к осуществлению педагогической деятельности (В. А. Сластенин).
В современной педагогике существуют различия в терминологии, тем не менее, авторы сходятся во мнении о наличии в структуре компетентности трех компонентов (уровней): теоретического, практического, личностного. С теоретической точки зрения, разными авторами (В.А. Сластениным, Н.М.  Борытко, О.А. Соломенниковой и др.) даны определения педагогической компетентности, представлена структура, составлена классификация компетентностей. 
Педагогическая компетентность - системное явление, сущность которого состоит в единстве педагогических знаний, опыта, свойств и качеств педагога, позволяющих эффективно осуществлять педагогическую деятельность, целенаправленно организовывать процесс педагогического общения и также предполагающих личностное развитие и совершенствование педагога.
И.Д. Лаптева подразделяет компетентность на ключевую, базовую, и специальную. Ключевые компетентности связываются с успешностью личности в быстроменяющемся современном мире, базовые  определяют  специфику определенной профессиональной деятельности, специальные компетентности отражают специфику конкретной предметной или надпредметной сферы профессиональной деятельности.   
В условиях информатизации образования возникли новые профессиональные компетенции педагогов. Учитель сегодня должен обладать так называемой «двойной компетенцией», то есть помимо сугубо традиционных знаний иметь современные знания и навыки работы с информационными технологиями, высокую информационную культуру, что в свою очередь произвело изменения всего компонентного состава и структуры традиционной методической системы.
Какие задачи выполнены школой по деятельности в данном направлении.
1. Проведен мониторинг сформированности метапредметных компетенций учителей по методикам, разработанным специалистами ВИРО: Е.А. Никодимовой, Е.М. Ганичевой, И.А. Армеевой. Опрошено 32 человека. Результаты следующие:
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2. Обеспечение деятельности учреждения по формированию профессиональных компетенций педагогов осуществляется через организацию работы педсовета, методического совета, методических объединений, творческих групп, каждого педагога школы.
3. Основные пути развития профессиональной компетентности БОУ «Нюксенская СОШ»:
· Система повышения квалификации. 
· Аттестация педагогических работников на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию.
· Самообразование педагогов. 
· Активное участие в работе методических объединений, педсоветов, семинаров, конференций, мастер-классов. 
· Владение современными образовательными технологиями, методическими приемами, педагогическими средствами и их постоянное совершенствование. 
· Овладение информационно-коммуникационными технологиями.
· Участие в различных конкурсах, исследовательских работах.
· Обобщение и распространение собственного педагогического опыта, создание публикаций. 
Развитие профессиональной компетентности – это динамичный процесс усвоения и модернизации профессионального опыта, ведущий к развитию индивидуальных профессиональных качеств, накоплению профессионального опыта, предполагающий непрерывное развитие и самосовершенствование.
 В дальнейшем целью методической работы в школе будет обновление ее содержания исходя из требований времени и потребностей участников образовательных отношений. 
По решению методического совета школы в ноябре месяце 2018 года была создана творческая группа для разработки долгосрочного проекта «Внутришкольный инновационный кластер образования «Пять+». Проект обсуждался родительской общественностью, советом самоуправления старшеклассников. 

ПАСПОРТ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА
 
	Тема инновационного проекта  
	Проект «Внутришкольный инновационный кластер образования «Пять +»

	Руководитель инновационного проекта от организации 
	Малафеевская Елена Николаевна, заместитель директора БОУ «Нюксенская СОШ» 

	Разработчики инновационного проекта (Ф.И.О., должность, наименование организации) 
	Прокопьев Сергей Анатольевич, директор
Демьяновская Ольга Владимировна, педагог-организатор
Трапезникова Светлана Владимировна, учитель
Мокрушина Татьяна Валентиновна, учитель
Беднягина Карина Николаевна, учитель 
Теребова Ирина Александровна, педагог-психолог
Клюева Людмила Александровна, педагог-библиотекарь

	Исполнители инновационного проекта (Ф.И.О., должность, наименование организации) 
	Руководители ШМО, творческих групп педагогов, 
педагогический коллектив БОУ «Нюксенская СОШ». 

	База реализации инновационного проекта  
	бюджетное 	общеобразовательное учреждение «Нюксенская средняя общеобразовательная школа» 

	Цель и задачи 
	Цель: создание внтуришкольного инновационного кластера образования для достижения качественно нового уровня образования в ОУ, проектирования надпредметных программ и развития информационной среды. 
Задачи: 
1. Организация деятельности и взаимодействия учителей, обучающихся, родителей, представителей общественности.  
2. Повышение информационной и коммуникативной культуры всех участников образовательного процесса. 
3. Содействие личностному развитию обучающихся, становлению их способности осуществлять выбор образовательной деятельности, планировать учебную работу и анализировать ее результаты. 
4. Создание условий для успешного освоения обучающимися надпредметных умений и развития творческих способностей.
5. Повышение учебной мотивации школьников, интереса старшеклассников к профессиональному выбору, приобретение начального профессионального опыта.  
6. Создание условий для применения передовых технологий в сфере образования (погружение в виртуальную реальность, внедрение инновационных компьютерных технологий). 
7. Повышение квалификации учителей и педагогов учреждения через освоение ими новых  педагогических технологий, информационно-компьютерных технологий, психолого-педагогических знаний. 



	Сроки реализации инновационного проекта 
	2018-2023 гг. 

	Этапы реализации (их краткая характеристика) инновационного проекта 
	I этап –  рефлексивно-информационный (сентябрь 2018 г. – ноябрь 2018 г.) 
Информационная работа с педагогами по проблемам введения инноваций, выявление точек роста педагогов с определением траектории их дальнейшего развития. 
II этап – организационный (ноябрь 2018 г. – март 2019 г.) 
Изучение и систематизация научно-педагогической литературы по проблеме; анализ имеющихся в учреждении условий, необходимых для обеспечения деятельности по формированию, создание механизмов управленческого сопровождения инновационной деятельности, разработка инновационного проекта. 
III этап – практический (март 2019 г. – июнь 2022 г.) Реализация инновационного проекта, создание организационно-управленческих, научно-методических и материально-технических условий для формирования профессиональных компетенций учителя в условиях реализации ФГОС, трансляция полученных в ходе реализации инновационного проекта результатов на конференциях, семинарах, других социально-значимых образовательных событиях, в публикациях педагогов.  
IV этап – обобщающе-аналитический (июнь 2022 г. – июнь 2023 гг.) 
Оценка результативности реализации проекта, оформление, тиражирование методических разработок, статей, иных продуктов инновационной деятельности по теме инновационного проекта. 

	Прогнозируемые результаты 
	1. Создание электронного банка ресурсов учреждения.
2. Создание надпредметной программы пресс-центра с фотостудией.
3. Создание надпредметной программы кружка 3D - моделирования.
4. Создание надпредметной программы школьной киностудии.
5. Создание надпредметной программы дизайн - студии.
       Работа 	по данным направлениям даст возможность обучающимся получить профессиональное самоопределение и начальный опыт профессиональной деятельности, а также личностный нравственный опыт. Данные продукты(ресурсы) могут быть использованы разными образовательными учреждениями района для реализации ФГОС в полном объёме или частично. Более того, опыт построения внутришкольного кластера будет полезен и интересен представителями родительской общественности, другим учреждениям района. 



3. Обоснование актуальности и новизны проекта 
В 	качестве 	проекта мы представляем «Внутришкольный инновационный кластер образования «Пять +», направленный на реализацию государственной политики в сфере образования, на выполнение Федеральных государственных образовательных стандартов, Профессионального стандарта "Педагог". Данный проект отвечает задачам: Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 г., национальной стратегии «Наша новая школа», стратегии развития воспитания в Российской Федерации 2015-2025,  
концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России. Был изучен опыт общеобразовательных школ Российской Федерации по внедрению кластерного образования.  
Для создания проекта мы изучили разные трактовки понятия «кластер»:  
Кластер (англ. claster – скопление) объединение нескольких однородных элементов, которые могут рассматриваться как самостоятельные единицы, обладающие определенными свойствами. 
Кластер - группа соседствующих взаимосвязанных компаний и связанных с ними организаций, действующих в определенной сфере, имеющих общую деятельность и взаимодополняющих друг друга. 
Научно-образовательный кластер - «скопление» проектов, исследований, разработок и публикаций, выполненных совместно с коллегами.  
Образовательный кластер – открытая образовательная система, в которой в результате сквозной вертикальной интеграции ступеней непрерывного образования и горизонтальной координации структур обеспечивается высокий уровень деятельности субъектов педагогического процесса.  
Школьный кластер - объединение опорных школ и их педагогических партнеров (дошкольные учреждения, учреждения дополнительного образования, социальные партнеры –  библиотеки, музеи, СМИ)  
Внутришкольный инновационный кластер образования – интегративная целостность традиционных, новых и инновационных образовательных структур, ресурсов и процессов в общеобразовательной организации, обеспечивающая единство, современность, эффективность и социальную значимость  результатов ее деятельности, интеграция различных образовательных возможностей и подходов, направленных на совместное решение одной или нескольких актуальных задач современного образования, повышение эффективности и качества образовательного процесса. 
Актуальность и новизна инновационного проекта обусловлена требованиями Федерального государственного образовательного стандарта. ФГОС ориентирует современную школу на освоение обучающимися не только предметных знаний, но и устанавливает требования  к личностным результатам, включающим готовность и способность обучающихся к саморазвитию и личностному самоопределению, сформированность их мотивации к обучению и целенаправленной познавательной деятельности, способность ставить цели и строить жизненные планы;  к метапредметным результатам, включающим межпредметные понятия и универсальные учебные действия, способность их использования в учебной, познавательной и социальной практике, самостоятельность планирования и осуществления учебной деятельности и организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками, построение индивидуальной образовательной траектории. ФГОС ориентирован на «становление личностных характеристик выпускника – человека, умеющего учиться, осознающего важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способного применять полученные знания на практике; ориентирующегося в мире профессий»[footnoteRef:1].  [1:  Федеральный государственный образовательный стандарт общего образования. Утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. № 1897. - С.2-4 ] 

Концепция дополнительного образования детей декларирует проектирование персонального образования, расширяющего возможности человека, предлагающего большую свободу выбора, чтобы каждый мог определять для себя цели и стратегии индивидуального развития. Концепция предполагает обеспечение персонального жизнетворчества обучающихся в контексте позитивной социализации как здесь и сейчас, так и на перспективу в плане их социально-профессионального самоопределения, реализацию личных жизненных замыслов и притязаний.  
При этом дополнительное образование осознается не как подготовка к жизни или освоение основ профессии, а становится основой непрерывного процесса саморазвития и самосовершенствования человека как субъекта культуры и деятельности[footnoteRef:2].   [2:  Концепция развития дополнительного образования детей. Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г.№1726-р ] 

Инновационная проект создания внутришкольного инновационного кластера образования «Пять+» предполагает содержательные, организационно-структурные преобразования в школе, которые невозможны без профессионального совершенствования учителей. Поэтому проект направлен, с одной стороны, на создание условий для развития обучающихся, с другой, - на становление значимых профессиональных качеств современных педагогов. 
Профессиональным стандартом «Педагог»[footnoteRef:3] определены умения, которые необходимы для перехода на новый уровень качества школьного образования. Так в ходе обучения школьников среди прочих умений учителю необходимы:  [3:  Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 г. N 544н г. Москва 
"Об утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)" ] 

· владение формами и методами обучения, в том числе выходящими за рамки учебных занятий; 
· владение ИКТ-компетентностями (общепользовательская ИКТ-компетентность; общепедагогическая ИКТ-компетентность; предметно-педагогическая ИКТ-компетентность); 
· умение организовывать различные виды внеурочной деятельности: игровую, учебно-исследовательскую, художественно-продуктивную, культурно-досуговую. 
В процессе воспитательной работы требуются: 
· способность создавать в учебных группах (классе, кружке, секции и т.п.) разновозрастные детско-взрослые общности обучающихся, их родителей и педагогических работников; 
· умение управлять учебными группами с целью вовлечения обучающихся в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 
· умение сотрудничать с другими педагогическими работниками и другими специалистами в решении воспитательных задач и т.д. 
В контексте развивающей деятельности педагог, в частности, должен уметь: 
· составить (совместно с психологом и другими специалистами) психолого-педагогическую характеристику личности обучающегося; 
· разрабатывать и реализовывать индивидуальные образовательные маршруты, индивидуальные программы развития и индивидуально-ориентированные образовательные программы с учетом личностных и возрастных особенностей обучающихся и т.д. 
Этими и другими умениями учителя владеют далеко не всегда. Поэтому возникают проблемы: замкнутость в пределах одной учебной дисциплины, недостаточное владение деятельностными формами организации учебной и внеклассной работы, отсутствие серьезных психологических знаний и умения ими пользоваться до сих пор остаются характерными профессиональными чертами многих учителей.  
К проблемам внеурочной деятельности и дополнительного образования в школе следует отнести несоответствие предлагаемых видов деятельности с запросами и интересами школьников, отсюда – низкий уровень мотивации обучающихся к тем видам деятельности, которые обычно предлагаются в школе. 
На решение перечисленных проблем направлено создание внутришкольного инновационного образовательного кластера «Пять+», который как механизм инновационного управления развитием образовательного учреждения позволит обеспечить эффективность деятельности школы по решению важнейших задач ФГОС. 
4. Значимость заявленного продукта для развития обучающихся состоит в следующем: 
· обновление МТБ школы, новое техническое оснащение позволят углубить содержание и расширить рамки образовательного процесса, обучающиеся смогут более основательно изучать различные предметы, явления, процессы, приближаясь к жизненной реальности;  
· содержательно изменения будут способствовать развитию практико-ориентированного образования, т.к. модули внутришкольного инновационного кластера (студии, кружки, клубы, объединения и т.д.) станут одновременно и производителями, и потребителями продуктов образовательной деятельности; 
· организационно-структурные изменения, обеспечивая сочетание и взаимодействие всех форм образовательной деятельности: учебного процесса, внеурочной деятельности, кружков и студий дополнительного образования будут способствовать разнообразию и большому выбору современных, увлекательных, общественно-полезных и личностно-значимых видов образовательной деятельности, становлению качественно нового уровня школьного образования,  раскрытию интеллектуального потенциала, повышению результативности учебных достижений и профессиональному самоопределению  школьников.  
Востребованность будущего инновационного продукта в образовательном учреждении обусловлена требованиями ФГОС: 
· комплексный и системный характер образовательной деятельности на основе надпредметных программ; 
· создание и развитие единой образовательной среды, обеспечивающей преемственность между отдельными звеньями образования и позволяющей реализовать образовательно-познавательные потребности детей с учетом их запросов и возможностей;  
· качественно новые результаты образования, основанные на непрерывном и всестороннем развитии школьника; 
· развитие личностного и культурного потенциала обучающихся, увеличение числа обучающихся, рассматривающих образование как жизненно важную ценность; 
· повышение готовности обучающихся к выбору направления своей профессиональной деятельности в соответствии с личными интересами, индивидуальными особенностями и способностями; 
· повышение квалификации кадров, освоение учителями новых педагогических и информационных технологий. 
Наш продукт будет востребован образовательными учреждениями, заинтересованными в содержательном, организационно-структурном, инфраструктурном преобразовании школы с целью развития творческих способностей обучающихся, их интеллектуального, личностного роста, достижения нового качества школьного образования, обеспеченного интенсивным профессиональным совершенствованием педагогов. 
Создание внутришкольного инновационного образовательного кластера актуально не только для нашего образовательного учреждения, но и для наших социальных партнеров, родительской общественности.
5. Готовность ОУ к созданию внутришкольного инновационного кластера образования «Пять +».
5.1. Школа имеет достаточный опыт инновационной деятельности:
В период с 1994 по 1999 школа работала как экспериментальная площадка Департамента образования Вологодской области по теме: «Современная русская сельская школа». Результаты работы получили положительную оценку Департамента образования Вологодской области и Вологодского института развития образования. По итогам экспериментальной работы в 2003 году издана книга «Современная русская школа в Нюксенице» научным редактором которой является доктор педагогических наук, профессор И.Д. Лушников. 
С 2009 года школа начала реализацию ФГОС начального общего образования в опережающем режиме. С 2014 года – в опережающем режиме реализацию ФГОС основного общего образования.
Школа является пилотной по внедрению Всероссийского физкультурно - спортивного комплекса ГТО.
5.2. Связь инновационного проекта с существующей программой развития школы 
Педагогическим коллективом разработана Программа развития школы на 2017-2022 гг.  В рамках данной программы запланировано осуществление проектов: 
	Направление 
	Проекты 

	Обеспечение доступности качественного образования 
	Проект «Качество образования как результат интеграции обучения и воспитания»

	Кадровый капитал 
	Проект «Слагаемые профессионализма учителя»

	Инновационное образование 
	Проект «Школа учебных исследований и проектирования»


Перечисленные проекты будут дополнять инновационный проект.
5.3. Качество образовательной среды (см. Приложение 1,2)
5.4. Квалификация педагогического коллектива  
В настоящее время творческий коллектив школы насчитывает 60 педагогов, 30 из которых имеют высшую квалификационную категорию, 26 – первую, 1 учитель имеет звание «Заслуженный учитель РФ», 6 – награждены знаком «Отличник народного просвещения», 15 – «Почетный работник общего образования», 1- грамотой Министерства образования РФ.  
5.5. Организация методической работы
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консультации
Методические 
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Структура методической работы










В школе работает 9 методических объединений, 3 творческих группы, постоянно действующий семинар «Слагаемые профессионализма учителя», педагогический клуб «Вдохновение». Ежегодно для учителей проходят конкурсы: открытых уроков, методических разработок, мастер-классов, эссе «Я - учитель», аукцион педагогических идей, методические недели, и т.д.
5.6. Инфраструктура образовательного учреждения 
Учебные кабинеты, библиотека, 2 спортивных зала, спортивная площадка, мастерские для мальчиков, класс технологии для девочек, столовая, литературный музей, музей истории школы, медицинский кабинет, кабинет психолога, логопеда.
Школа сегодня располагает следующими технологическими ресурсами: 
Интерактивные доски - 7 
Проекторы – 18
Мобильные классы - 4 класса (15+1 ноутбук в каждом) 
Компьютерный класс - 1 класс (12+1 компьютер) 
Компьютеры административные - 5 
Компьютеры учителя - 15 
Но, закладывая вектор развития, мы понимаем, что этого явно недостаточно для завтра. 
Для выхода на надпредметный уровень образования, имеющий черты универсальности, интегрированности, практической полезности, мы предлагаем создать «Внутришкольный инновационный кластер образования «Пять+», в состав которого будут входить следующие миникластеры: 
·  пресс-центр с фотостудией;
·  кружок 3D – моделирования;
·  школьная киностудия;
·  дизайн-студия;
·  база электронных ресурсов. 
Программа работы всех студий, кружков и др. будет носить надпредметный характер, позволит создавать постоянные и временные (под конкретный проект) коллективы обучающихся, педагогов, родителей и партнеров школы. 
Для технологического обеспечения данной деятельности необходимо приобретение оборудования в соответствии с техническими характеристиками. 
                                                                                                (см. Приложение 3)
Сложившаяся система связей позволяет обеспечить реализацию надпредметных программ. 
5.7. Система внешних связей.
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6. Модель инновационного проекта 
Цель, задачи и принципы создания инновационного проекта 
Цель: создание внтуришкольного инновационного кластера образования для достижения качественно нового уровня образования в ОУ, проектирования надпредметных программ и развития информационной среды. 
Задачи: 
1. Организация деятельности и взаимодействия учителей, обучающихся, родителей, представителей общественности.  
2. Повышение информационной и коммуникативной культуры всех участников образовательного процесса. 
3. Содействие личностному развитию обучающихся, становлению их способности осуществлять выбор образовательной деятельности, планировать учебную работу и анализировать ее результаты. 
4. Создание условий для успешного освоения обучающимися надпредметных умений и развития творческих способностей.
5. Повышение учебной мотивации школьников, интереса старшеклассников к профессиональному выбору, приобретение начального профессионального опыта.  
6. Создание условий для применения передовых технологий в сфере образования (погружение в виртуальную реальность, внедрение инновационных компьютерных технологий). 
7. Повышение квалификации учителей и педагогов учреждения через освоение ими новых педагогических технологий, информационно-компьютерных технологий, психолого-педагогических знаний. 
Принципы создания инновационного продукта:
Универсальность 
Кластер предполагает организацию образовательной деятельности, внеклассной работы, деятельности дополнительного образования на основе надпредметных программ и ориентирован как на достижение высокого уровня образования школьников, так и на совершенствование профессионального мастерства учителей, на создание современной пространственно-предметной среды школы. 
Адресность 
Создание образовательного кластера отвечает образовательным запросам учителей, обучающихся, родителей, представителей социума. 
Перспективность (способность к развитию) 
Возможность переформатирования деятельности инновационного образовательного кластера в соответствии с потребностями участников образовательного процесса и требованиями педагогической науки. 
Идея создания инновационного проекта «Пять+» была предложена членами методического совета школы, старшеклассниками, представителями родительской общественности классных родительских комитетов в ноябре 2018 года, но тогда она не имела конкретных очертаний. В ходе различных встреч был разработан инновационный проект по созданию «Внутришкольного инновационного кластера образования «Пять+» как возможность технологического прорыва, выхода на надпредметный уровень и организации занятий обучающихся полезной для других деятельностью (создание образовательных игр, мультипликационных фильмов, документальных роликов и т.д.) с целью получения профессиональных универсальных навыков. Затем была создана инициативная группа проекта, в которую вошли представители педагогического коллектива, обучающихся, родителей и партнеров школы. 
Содержание деятельности внутришкольного инновационного кластера образования «Пять+» кратко можно сформулировать как «5+» (пять – это наивысший балл в системе пятибальной оценки; пять лет на осуществление данного проекта, пять основных продуктов данного проекта, + - это вектор для развития)
1. В основе инновационного образовательного кластера - совместная деятельность обучающихся, учителей, родителей и партнёров школы. 
2.   Образовательная деятельность детей определяется исключительно личным интересом и ведет к непрерывному процессу саморазвития и самосовершенствования, к профессиональному самоопределению, практической деятельности, результатом которой будут продукты, нужные детям и взрослым.  
3. Профессиональная деятельность педагога при сохранении классических, традиционных форм работы стремится к реализации деятельностного подхода и освоению современных педагогических и информационных технологий. 
4. Обучающиеся могут попробовать свои силы в различных видах деятельности, участвуя в работе существующих объединений, клубов, студий, кружков и т.п. и инициируя создание новых объединений и форм деятельности.  
5. Освоение школьниками метапредметных умений через надпредметную деятельность.

	Деятельность обучающихся и педагогов  
	Продукты деятельности 

	Школьная киностудия

	Изучение сценического мастерства, знакомство с работой оператора, звукорежиссера, телеведущего, монтажёра. Изучение различных компьютерных программ видеомастеринга. Работа с видео и звуковым материалом. Знакомство с искусством кино.
	Мультипликационные и документальные  фильмы, видеофильмы.


	Школьный пресс-центр с фотостудией

	Освоение основ композиции, правил освещения, обработки изображений. Репортажная фотосъёмка, съёмка видеоклипов, создание контента, фотошкола. 
	Освещение школьных мероприятий, выпуск школьной газеты, оформление фотовыставок, фотоальбомов.


	Кружок 3D-моделирования

	Освоение технологии 3D моделирования.  
Изобретательская деятельность, исследовательская работа. 
	3D-модели 	для использования 	в учебной деятельности. 
Создание макетов. 

	Дизайн-студия

	 Изучение теоретических основ дизайнерского искусства, знакомство с видами дизайна, дизайнерскими стилями, проработка дизайн-
проектов от стадии концептуального решения до технических чертежей, предпроектное исследование, художественно – конструкторский поиск, создания опытных образцов. 

	Экскизные проекты, дизайнерские проекты, изготовленные образцы.

	Создание электронного банка  ресурсов учреждения

	Освоение компьютерных программ 

	Создание презентаций, видеофильмов, виртуальных страниц, информационных, дидактических, методических материалов в электронном виде.


 
8. Предполагаемые результаты деятельности внутришкольного инновационного кластера образования «Пять+» 
Планируется создать электронный банк ресурсов, разработать и апробировать в школьной практике надпредметные программы: 
· Программа кружка 3D-моделирования;  
· Программа пресс-центра с фотостудией;
· Программа киностудии; 
· Программа дизайн-студии.
           Работа 	по 	надпредметным 	программам 	даст 	возможность обучающимся получить профессиональное самоопределение и начальный опыт профессиональной деятельности, а также личностный нравственный опыт. 
           Данные программы могут быть использованы разными образовательными учреждениями Нюксенского муниципального района для реализации ФГОС в полном объёме или частично. Более того, опыт построения внутришкольного кластера будет полезен и интересен как образовательным учреждениям, так и родительской общественности. 
9. Необходимые условия 	реализации 	инновационного проекта 	в практической деятельности  
· система учебной и воспитательной работы, опыт инновационной деятельности; 
· повышение квалификации учителей; освоение 	инновационных педагогических 	и информационных 	технологий, 	необходимых 
для 	продуктивной 	работы 	в 	условиях внутришкольного инновационного кластера образования;  
· инновационный потенциал педагогического коллектива, позитивное отношение большинства и готовность к инновациям в школе; 
·  методическая, информационная, техническая и финансовая поддержка деятельности инновационного проекта со стороны руководства школы; 
· поддержка педагогами школы интереса родителей и детей к получению качественного образования; 
· сотрудничество школы с учреждениями культуры, образования, муниципальными органами власти, СМИ. 
· наличие партнёров по реализации инновационного проекта. 
10.  Предполагаемые риски и пути их преодоления.
Недостаточность финансовых ресурсов для оснащенности материально – технического обеспечения. Пути решения: будет рассматриваться возможность получения учреждением грантовой поддержки, использование внебюджетных средств, благотворительная помощь.
Дефицит кадровых ресурсов. Пути решения: рассматривается вопрос о введении дополнительной ставки по должности педагога дополнительного образования. Привлечение родителей, социальных партнеров.
Низкая мотивация учителей к инновационной деятельности. Принятие организационно - управленческих решений по мотивации педагогов к инновационной деятельности, финансовое стимулирование инновационной деятельности педагогов. 
11.  План реализации инновационного проекта

	№ 
	Мероприятие

	Сроки
	Ответственные и исполнители

	1 
	Проведение заседания методического Совета школы учителей, Совета самоуправления старшеклассников 
	04.11.2018 
	Административный совет Совет самоуправления обучающихся 

	2 
	Составление плана подготовки школы к 95 -летнему юбилею в 2019 году. 
	Октябрь - ноябрь 2018 
	Инициативная группа (администрация, учителя, учащиеся, родители, партнеры) 

	3 
	Создание инициативной группы учителей, учащихся и партнеров для разработки проекта  
	Ноябрь  2018 
	Директор  школы 

	4 
	Мониторинг рынка образовательных услуг и поиск аналогов кластерного подхода в образовании
	Октябрь – ноябрь 2018
	Заместитель директора

	5 
	Выявление стратегических партнеров школы по созданию нового проекта  
	Ноябрь 2018 - май 2019 
	Директор школы 

	6 
	Мониторинг технического оборудования, составление перечня необходимого оборудования.
	Март  2019 
	Директор школы 

	7 
	Разработка сметы инновационного продукта 
	Апрель  2019 
	Инициативная  группа

	8 
	Разработка и принятие проекта  
	Февраль - март 2019
	Инициативная группа 

	9 
	Общественные слушания  для обучающихся, педагогов, членов Совета Учреждения.
	Март -апрель 2019 
	Инициативная группа проекта 

	10 
	Создание промежуточного продукта – электронной базы ресурсов
	Январь- апрель 2019 
	Администрация школы, инициативная группа проекта 

	11 
	Адаптация программ (образовательных, дополнительного образования, внеурочной деятельности, социального партнерства, социализации и профориентации, психолого-педагогического сопровождения и т.д.) с целью создания надпредметных  программ и проектов работы  
	Сентябрь - май 2019-2020 гг. 
	Педагогический коллектив 

	12 
	Приобретение необходимого оборудования для реализации проекта  
	Сентябрь – 2019-сентябрь - 2020 
	Администрация школы 

	13 
	Публичная презентация проекта  
	Апрель 2021 
	Инициативная группа 

	14 
	Проведение обучающих семинаров и тренингов для учителей, обучающихся, социальных партнеров. 
	Апрель – сентябрь 2021 
	Методический совет школы  

	15 
	Запуск проекта в работу (частично)
В полную меру
	Сентябрь 2019
Сентябрь 2021
	Администрация школы 

	16 
	Мониторинг работы  
	Март-апрель 2023 
	Администрация школы, методический совет 

	17 
	Публичный отчет о результатах деятельности    
	Май 2023 
	Администрация школы 


P.S. 	Сроки могут корректироваться. 
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Результаты успеваемости. Успеваемость по годам, %


.
Результаты успеваемости. Качество обучения по годам, %





Результаты успеваемости. Качество обучения по параллелям, %








Результаты ОГЭ. Качество обучения (%)

	Предмет
	Школа 
	Область 
	Отклонение 

	Русский язык
	79,7
	72,7
	+7

	Математика 
	71,9
	55,1
	+16,8

	Физика 
	58,3
	55,1
	+3,2

	Химия 
	41,2
	74,6
	-33,4

	Биология 
	56,0
	40,2
	-15,8

	География 
	71,4
	53,5
	+17,9

	История 
	-
	53,9
	-

	Обществознание 
	75,0
	44,2
	+30,8

	Английский язык
	100
	85,4

	+14,6

	Информатика и ИКТ
	
57,1
	59,5
	-2,4

	Литература
	75,0
	71,9
	+3,1





Результаты ОГЭ. Средний балл

	Предмет
	Средний балл
школа
	Средний балл
область
	Отклоне-
ние 

	Русский язык 
	31
	30,6
	+0,4

	Математика 
	17
	15,5
	+1,5

	Физика 
	25
	21,6
	+3,4

	Химия 
	17
	23,0
	-6

	Биология 
	26
	23,9
	+2,1

	География 
	21
	20,0
	+1

	История 
	-
	25,0
	-

	Обществознание 
	28
	23,5
	
+4,5

	Английский язык
	55
	56,2

	-1,2


	Информатика и ИКТ
	14
	13,0
	+1

	Литература
	18
	22,7
	-4,7





Результаты ЕГЭ в 2018 году

	Предмет
	Количество 
	Средний балл
школа
	Средний балл
область
	Отклоне-
ние 
	81-100б
%

	Русский язык
	43
	69,5
	74,0
	-4,5
	4-9,3%

	Математика П
	39
	51,9
	51,3
	+0,6
	

	Математика Б
	36
	4,5
	4,4
	+0,1
	

	Физика 
	19
	56,3
	54,2
	+2,1
	

	Химия 
	4
	63,8
	60,6
	+3,2
	

	Биология 
	16
	44,9
	54,3
	-9,4
	

	География 
	3
	72,0
	65,4
	+6,6
	1-33%

	История 
	4
	59,8
	56,7
	+3,1
	

	Обществознание
	20
	62,4
	61,4
	+1
	2-10%

	Английский язык
	2
	69,5
	69

	+0,5
	1- 50%

	Информатика 
	5
	54,2
	62,0
	-7,8
	

	Литература 
	1
	69,0
	62,1
	+6,9
	





География поступления выпускников.


	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	г. Вологда
	14
	13
	4
	11
	11

	г. Череповец
	3
	5
	1
	4
	2

	г. Санкт-Петербург
	11
	7
	4
	6
	10

	г. Ярославль
	2
	5
	4
	9
	10

	г. Ухта
	4
	7
	5
	3
	2

	г. Екатеринбург
	-
	2
	-
	-
	
-

	Архангельск 
	2
	
	
	2
	3

	Брянск, Тюмень, Петрозаводск, Калининград, Белгород, Москва
	3
	2
	3

	2
	2

























Результаты участия обучающихся
 в олимпиадах 2017-2018 уч.г.
5-9 классы
	Наименование олимпиады, конкурса
	Уровень 
	Количество
участников
	Количество победителей 
	Количество призеров

	
	
	
	
	

	Всероссийская олимпиада школьников
	школьный
	391
	61
	201

	Всероссийская олимпиада школьников
	муниципальный
	59
	17
	9

	Отборочный этап II Областной олимпиады школьников по информатике на приз Губернатора области
	муниципальный
	7
	4
	3

	XIV малая областная олимпиада школьников по истории
	региональный
	1
	-
	1

	III Областная математическая олимпиада на приз Губернатора области
	региональный
	3
	-
	1

	XIVмалая областная олимпиада по физике
	региональный
	1
	-
	1

	II Областная олимпиада школьников по информатике на приз Губернатора области
	региональный
	1
	-
	1



10-11 класс
	Наименование олимпиады, конкурса
	Уровень 
	Количество
участников
	Количество победителей 
	Количество призеров

	Всероссийская олимпиада школьников
	школьный
	68
	13
	49

	Всероссийская олимпиада школьников
	муниципальный
	38
	16
	6

	Телевизионная гуманитарная олимпиада школьников «Умники и умницы Вологодчины»
	региональный
	1
	1
(четверть
Финал)
	







Результаты участия обучающихся
 в олимпиадах 2018-2019 уч.г.
5-9 классы
	Наименование олимпиады, конкурса
	Уровень 
	Количество
участников
	Количество победителей 
	Количество призеров

	Всероссийская олимпиада школьников
	школьный
	380
	77
	209

	Всероссийская олимпиада школьников
	муниципальный
	67
	13
	7

	Международный игровой конкурс «BritishBulldog»
	муниципальный
	51
	Нет результатов
	

	Отборочный этап IV Областной математической олимпиады на приз Губернатора области
	муниципальный
	14
	3
	3

	Отборочный этап III Областной  олимпиады школьников по информатике на приз Губернатора области
	муниципальный
	8
	1
	6

	Отборочный этап IV Областной математической олимпиады на приз Губернатора области
	региональный
	3
	-
	-

	Отборочный этап III Областной  олимпиады школьников по информатике на приз Губернатора области
	региональный
	2
	-
	1



10-11 класс
	Наименование олимпиады, конкурса
	Уровень 
	Количество
участников
	Количество победителей 
	Количество призеров

	Всероосийская олимпиада школьников
	школьный
	57
	11
	34

	Всероосийская олимпиада школьников
	муниципальный
	32
	9
	7

	Отборочный этап IV Областной математической олимпиады на приз Губернатора области
	муниципальный
	2
	-
	1






Приложение 2.
Достижения образовательной организации муниципального, регионального, всероссийского уровня:
· Стабильность результатов работы школы по предоставлению качественной образовательной услуги (успеваемость, качественная успеваемость, организация ГИА, результаты ОГЭ и ЕГЭ, доступность, рост контингента).
· Положительная динамика уровня повышения квалификации педагогов (КПК, аттестация, систематическая организация внутришкольного этапа обучения)
· Стабильно высокий уровень участия педагогов школы в муниципальных и региональных профессиональных конкурсах (районный и областной конкурс «Учитель года», профессиональные конкурсы)
· Эффективная работа по руководству районными методическими объединениями учителей – предметников, качественное проведение районных мероприятий в рамках работы базовой школы.
· Ежегодное участие педагогов и обучающихся в исследовательской деятельности (победители муниципальных и региональных этапов конференций «Первое открытие», «Первые шаги в науку», «Мир через культуру», межрегиональных конференций «С наукой в будущее», «Науки юношей питают»)
· Достижения обучающихся:
· Всероссийская олимпиада школьников (массовость школьного этапа, 90% победителей и призеров муниципального этапа, призеры областного этапа (4 человека за последние 5 лет)
· Президентские состязания (победители на муниципальном и региональном уровне, участники всероссийского- 5 лет)
· «Зарница» (победители муниципального этапа, участники областного- ежегодно)
· 100 юных талантов Вологодчины (премия-2013-14уч.год, 2014-15 уч.год, 2015-16 уч.год, 2016-2017 уч.год)
· Гран–при участников IT-школы (2013-14уч.год), победители регионального этапа «Детского компьютерного проекта»
· Аттестаты об основном общем образовании с отличием, медаль «За особые успехи в учении» (ежегодно)
· Участие педагогов школы в проекте «Школа цифрового века» (подписка на современные методические электронные материалы).
· Постоянное плодотворное сотрудничество ОУ с социальными партнерами.
· Укрепление материально-технической базы школы, ежегодное проведение капитального ремонта в помещениях и зданиях ОУ.
Школа вошла в топ:
 «100  лучших школ Вологодской области» - 2014г
 «200 сельских школ России, обеспечивших качественную подготовку выпускников» - 2014г
[bookmark: _GoBack]  «30  лучших образовательных организаций Вологодской области» - 2015г

Школа является: 
        Победителем районного конкурса «На лучшую организацию экологической работы» (2013г, 2015г)
        Победителем районного конкурса «Лучшее образовательное учреждение» (2014г)
        Победителем районного конкурса «На лучшее портфолио образовательной организации» (2015г)
     Победителем в реализации проекта по благоустройству территории ОУ «Дружному дому - уютный двор» (1 место – 2015г)
        Призером областного конкурса «На лучшую постановку работы по внедрению Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (2015г)
· Победителем районного конкурса «Лучшая образовательная организация 2017-2018 учебного года в режиме развития»
· Победителем районного конкурса для наставников и молодых педагогов «Лучшие практики наставничества 2018»
· Совет учреждения является Призером районного конкурса «Лучший общественный совет» (2018 г.)
Традиционные направления воспитательной работы:
Познавательная деятельность:
· Школьные предметные недели: по литературе, физике, информатике, музыке, иностранному языку, физической культуре, в начальных классах.
· Школьная и районная читательские конференции, посвящённые книгам-юбилярам года.
· Районный и областной конкурсы «Детский компьютерный проект».
· Школьный и районный этапы конкурса «Ученик года».
· Участие в заочных всероссийских конкурсах.
· Неделя защиты проектов.
Общекультурная деятельность:
· Районный детский литературный праздник.
· Всероссийский конкурс «Живая классика».
· Интеллектуальная игра брейн-ринг, 
· Школьная неделя Культуры общения.
· Районный смотр художественной самодеятельности. 
· Районные конкурсы сочинений, поделок, проектов.
· Школьный фестиваль творчества «Школьный калейдоскоп».
· Взаимодействие с МКУК «Нюксенская межпоселенческая районная централизованная библиотечная система», МБУК «Нюксенский районный краеведческий музей», МБУК «Нюксенский районный ЦТНК», МБУК «Нюксенский ЦКР». 
Патриотическое воспитание:
· Ежегодное участие в детско-юношеской игре «Зарница» (районный и областной этапы).
· Районный и областной конкурс «Призывник года».
· Литературная гостиная, посвящённая выводу войск из Афганистана.
· День патриотического кино.
· Участие в Вахте памяти, посвящённом Дню Победы.
· Организация выездных экскурсий по городам-героям.
· Акции «Ветеран живет рядом», «Подарок солдату», «Посади дерево», «Бессмертный полк».
 Спортивно – оздоровительная деятельность:
· Традиционный день Здоровья (походы).
· Школьные спартакиады по футболу, пионерболу, баскетболу, волейболу.
· Участие в районных соревнованиях по лыжным гонкам.
· Профилактика вредных привычек.
· Участие во всероссийской акции классных часов антинаркотической направленности.
· Президентские игры и состязания (победы на районном и областном уровнях, участие во всероссийском этапе в г. Анапе).
· Победы футбольных команд в районных и областных соревнованиях по мини-футболу. 
· Спортивные праздники, посвящённые Дню защитника Отечества.
· Взаимодействие с ФОКом «Газовик», МБУДО «Нюксенская ДЮСШ».



 




Приложение 3
Проект сметы расходов с техническими характеристиками.
Фотостудия 
	№ п/п
	наименование
	характеристики
	Цена, руб
	Кол-во, шт
	Сумма, руб

	1
	Зеркальный фотоаппарат Sony Alpha SLT-A58Y Kit 18-55mm
+ 55-200mm
	Тип матрицы	Exmor APS HD CMOS, Разрешение матрицы	20.1 МПикс, Размер матрицы	23.2 x 15.4 мм, Стабилизатор изображения оптический, Видоискатель	электронный, Качество видеосъемки	FullHD (1920x1080 Пикс)
	39 000
	2
	78 000

	2
	Объектив Sony премиум, 35mm f/1.8 (SEL35F18
	Минимальное фокусное расстояние 35 мм,
Максимальная диафрагма (F) при мини- мальном фокусном расстоянии 1.8, Мини-мальное расстояние до снимаемого объекта 0.3 м, Угол обзора 44 °, 
	32 000
	2
	64 000

	3
	Сумка для DSLR камер RIVACASE 7205A-01 Black
	Габаритные размеры (В*Ш*Г) 19*17*15 см, Материал корпуса полиэстер
	1 600
	2
	3 200

	4
	Карта памяти
	Тип носителя	SDXC Объем, Гб 64
Класс скорости	class 10
	6 000
	2
	12 000

	5
	Компьютер 
	Windows 10 Pro 64-bit Single Language, процессор Intel Core i5 8500T, память 8Gb, накопитель SSD 256Gb, видеокарта Intel UHD Graphics 630, Micro, GbitEth, WiFi, BT, в комплекте клавиатура+ мышь 
	73 800
	2
	147 700

	итого
	304 900




3d лаборатория
	№ п/п
	Наименование
	Характеристики
	Цена, руб
	Кол-во, шт
	Сумма, руб

	1
	3D принтер Anet  A6
	Технология печати:
FDM/FFF, Область построения:
220 х 220 х 250 мм, Материал печати: ABS, PLA, HIPS. Толщина слоя: 0,1-0,3 мм
Программное обеспечение
ПО: Cura, Repetier-Host
	15200
	2
	30400

	2
	PLA пластик  BQ 1,75 мм белый
	Температура плавления
180-220 градусов, Усадка при литье по ASTM D955:0,3-0,7% Текучесть расплава по ASTM D1238 (220оC/10кг/10мин) 10г
	1 115
	2
	2230

	3
	PLA пластик BQ 1,75 мм черный
	Температура плавления
180-220  градусов, Усадка при литье по ASTM D955:0,3-0,7% Текучесть расплава по ASTM D1238 (220оC/10кг/10мин) 10г
	1 115
	2
	2230

	4
	PLA пластик BQ 1,75 мм синий
	Температура плавления
180-220 градусов, Усадка при литье по ASTM D955:0,3-0,7% Текучесть расплава по ASTM D1238 (220оC/10кг/10мин) 10г
	1 115
	2
	2230

	5
	PLA пластик BQ 1,75 мм зеленый
	Температура плавления
180-220 градусов, Усадка при литье по ASTM D955:0,3-0,7% Текучесть расплава по ASTM D1238 (220оC/10кг/10мин) 10г
	1 115
	2
	2230

	6
	PLA пластик BQ 1,75 мм красный
	Температура плавления
180-220 градусов, Усадка при литье по ASTM D955:0,3-0,7% Текучесть расплава по ASTM D1238 (220оC/10кг/10мин) 10г
	1 115
	2
	2230

	7
	PLA пластик BQ 1,75 мм желтый
	Температура плавления
180-220 градусов, Усадка при литье по ASTM D955:0,3-0,7% Текучесть расплава по ASTM D1238 (220оC/10кг/10мин) 10г
	1 115
	2
	2230

	8
	3D ручка Myriwell stereo RP100B c дисплеем
	Тип горячая печать, Печатный материал
ABS + PLA пластик, мин. диаметр нити 1.75 мм, Скорость печати 40 мм/сек, Диаметр сопла 0.7 мм, Материал наконечника керамика
	2 900
	5
	14 500

	9
	Комплект PLA пластик для 3D ручки PLA Myriwell
	Температура плавления
173-178 градусов, Усадка при изготовлении изделий: нет
	450
	10 комплектов (в комплекте 5 шт. по 10 м) 
	4500

	итого
	62780


	№ п/п
	Наименование 
	Характеристики 
	Цена, руб
	Кол-во, шт
	Сумма, руб

	1
	Видеокамера цифровая 4K Sony FDR-AX53 Black
	Формат записи	AVCHD, Тип матрицы "Exmor R" CMOS, Количество матриц 1, Эффективное разрешение (видеосъемка)	8.29 МПикс, Стабилизатор изображения оптический, Качество видеосъемки 3840x 2160Пикс (Ultra HD 4K), Тип карты памяти SD, SDHC, SDXC, MMC, MS, MS PRO, Вес 634 г
	75 000
	1
	75 000

	3 
	Карта памяти 
	Тип носителя	SDXC Объем, Гб 64
Класс скорости	class 10
	6 000
	1
	6 000

	6
	Программное обеспечение «Премьер», «Pinacle Studiu»
	
	
	
	

	7
	Сумка для видеокамеры
	
	4500
	1
	4500

	8
	Видеомонтажная станция
	Системный блок: модель процессора Intel Core i5-4670K (3.40ГГц), материнская плата (чипсет) Intel Z97, объем памяти 8ГБ, объем жёсткого диска 1000 ГБ, видеосистема NVIDIA GeForce GTX 750 Ti, объем видеопамяти 2048 МБ, проводная сеть, мультиформатный картридер
аудио Интегрированное, возможность подключения систем 2.0,2.1,5.1,7.1
оптический накопитель DVD±RW DL
корпус, блок питания, Вт ATX 500; монитор: 22"/1920 x 1080 / Светодиодная (LED) подсветка /Черный/ЖК-монитор /DVI, VGA (15-пиновый коннектор D-sub), клавиатура, мышь 
	75 000
	1
	75 000

	Итого:
	160500


Киностудия. 
 




2012/13	2013/14	2014/15	2015/16	2016/17	2017/18	99.8	100	99.4	99.4	99.5	99.8	
2012/13	2013/14	2014/15	2015/16	2016/17	2017/18	41.9	46	47.2	47.6	46.8	45.7	


2 класс	3 класс	4 класс	5 класс	6 класс	7 класс	8 класс	9 класс	10 класс	11 класс	Всего 	69.400000000000006	60	64.3	46.7	43.5	30	36.5	37.5	25.9	25.6	44	
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